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Tid og sted —
SEGES, onsdag 15. juni 2016,
Kl. 09.00 — 15.30

Formal
Pa mgdet ga vi i dybden med modellerne og arbej-
der dem i gennem.

Malet
At vi har modellerne i en let anvendelig radgiv-
ningsudgave og et koncept med en rgd trad.

Dagsorden

For hver af de fire modeller her nedenfor er der et
kort oplaeg fra Henrik efterfulgt af dialog om erfa-
ring og radgivning og afsluttes med en opsumme-
ring af modellens anvendelse og radgivningsfunk-
tion. Herefter proces om den rgde trad i modeller-
nes og design af radgivningskoncept.

Program:

Diagnosemodel

Hvilke spgrgsmal hgrer til de enkelte elementer i
modellen, hvordan forholder vi os til omverden og
hvordan anvender vi modellen / preesenterer vi re-
sultater i radgivningssammenhang
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Veekst/krisemodel

Hvilke fa spgrgsmal kan man stille og hvordan kan
en landbrugsvirksomhed placeres i modellen sa
det giver mening og hvordan kan det bruges i
radgivningssammenhang

Kulturmodel internt arbejdsmarked/ High
commitment

Nogle bedrifter vil nok placere sig i midten. Hvor-
dan afdaekker vi det og hvordan handterer vi det?

Dialogmodel cirkel
Evt. i sammenhang med flowmodel / situations-
bestemt ledelse.

Den rgde trad i modellerne

Her arbejder vi med at fa en rgd trad igennem
modellerne. Hvilken raekkefglge, hvordan supple-
rer, stgtter og overleverer modellerne til hinan-
den. Dette arbejder er optakten til “den ideelle
radgivningssituation”.

Ideel radgivningskoncept

Her designer vi koncept til strategisk ledelse,
Konceptet er den optimale og mest enkle made
at anvende konceptet pa.

T +4587405000

5 SEGES



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

SEGES, 15. juni 2016

Jargen Kroer

Jl‘llli

STRATEGISK LEDELSE EVALUERING

Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

e -
%, p
m} Milje- og Fedevareministeriet Den Europaeiske Landbrugsfond
= NaturErhvervstyrelsen for Udvikling af Landdistrikterne

Se EU-Kommissionen, Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

2

STRATEGISK LEDELSE




PROGRAM

Diagnosemodel

Vaekst/krisemodel

Kulturmodel internt arbejdsmarked/ High commitment
Dialogmodel cirkel

Den ragde trad i modellerne

Ideal radgivning

Stof til artikler




PROGRAM

e Kort opleeg
e Diskussion
e Konklusion
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Virksomheds- Analyse af
strategi ledelsessystem

Afklaring og handling Ledelse i praksis

Ledelsesgreb
Beskrivelse
Inspiration
Vejledning

Se mere her

Veerktgj og metoder

« KKC

* Relationel koordi

* Mus veerktgj

» Udvkl dialog

» Ledelsesprincipper

Fra gvrige

* Lean og SOP

* Mgdestruktur

* Feedback

» Situationsbestemt
ledelse

Kultur Virksom-
hedens




Virksomheds-
strateqi

produktion
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Hedameptere: Medarbejders
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GARDENS DIAGNOSEMODEL




GARDENS DIAGNOSE-MODEL

Input Designkomponenter

Teknologi:
nyeste og
bedste

Gardens
overordned
e
Ledelse og organisatio
HR: n

malesyste
mer:




DE TRE SPORGSMAL PA HVER DIMENSION |
MODELLEN

Omygivelser (hvad er vilkar, hvad har du indflydelse pa hvad har jeg kontrol
over) noget kan veere givet eller noget kan du strategisk beslutte dig ud af?)

1) Er omgivelserne stabile eller ustabile?

2) Er omgivelserne simple eller komplekse?

3) Fungerer markedet pa pris eller nye produkter ?

4) Hvordan er "konkurrenterne” og kunderne (f.eks. Arla)?

5) vil markedet aendre sig vaesentligt i fremtiden (f.eks. Digitalisering og
mega-trends)?

Strategi

1) kan garden bedst drifte pa det eksisterende eller er den god til at
eksperimentere med nyt ?

2) hvor er garden relativt darligere eller relativt bedre end konkurrenterne ?
3) Hvordan er sammenhangen mellem omgivelser og strategi?




DE TRE SPORGSMAL PA HVER DIMENSION |
MODELLEN

Teknologi (Kompleksitet) hvor kompleks er teknologien

1) er gardens teknologi en slags samlebandsteknologi eller er den
fuldautomatiseret?

2) passer teknologien og medarbejdere sammen?

3) passer teknologi og gardens processer og rutiner sammen?
Struktur

1) er der en meget hierarkisk struktur eller er den mere teambaseret?

2) hvordan arbejder ledelse og medarbejdere sammen (integration —
ved den ene, hvad den anden laver)?

3) hvordan er autoritet og kontrol overfor specialisering og
koordination

Kultur
Se de tre spagrgsmal under kultur




DE TRE SPORGSMAL PA HVER DIMENSION |
MODELLEN

Malesystemer

1)Hvad maler du pa: effektivitet/produktivitet overfor nyudvikling
0g produktion.

2)Taenker du pa profit (omkostningsminimering) overfor
kundetilpasning (antal nye produkter)?

3) Er opgaverne vigtigere end medarbejderne eller omvendt?
HR
Konkurrerer eller samarbejder medarbejderne med hinanden

Kontrollerer du medarbejderne eller har du tillid til, at de kan pa
egen hand (accepterer fejl)?

Fokuserer gardejeren og medarbejderne hver iszer pa deres egne
krav eller er i en familie, som arbejder teet sammen og kan se
feellesskabet?




DE TRE SP@RGSMAL

e Hvor kompliceret er gardens teknologi ?
e Hvordan er dit forhold til gardens ansatte?

e Hvad er vigtigst for dig — fremtid/udvikling eller her-og-
nu situation/drift?

e LASNINGER: skal du samle al ledelse hos dig selv
eller skal du uddelegere




STRATEGISK LEDELSE

GARDENS VAKST/KRISE MODEL

......



GARDENS
UDVIKLING




DE TRE SP@RGSMAL

e Hvilken af beskrivelserne i figuren passer bedst pa garden?

e Hvordan ser du fremtiden — hvad er din vision og hvordan
kommer du derhen?

e Hvordan har du tidligere udviklet dig eller overkommet
udfordringer?

e L@SNINGER: kan/ter gardmanden overvinde sig selv og se
tingene pa en ny made?

e Har du den robusthed der skal til at klare udfordringer inden
den opstar. Vi er ngdt til at gare os klar til de udfordringer vi
kommer
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GARDENS KULTUR
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http://www.innovationinpractice.com/.a/6a00e54ef4f37688340120a6a24104970b-popup

Samarbejde

Processer




Rolig. Finder

- Nye
lgsninger sammen

maskiner
0g leering

Udvikling o i Hvordan er Jeg komme
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Folk, der kan
bidrage med
noget nyt

For nye mader at
gere tingene pa




DE TRE SP@RGSMAL

A: Hvad er | (dig og medarbejderne) mest optaget af?

1) at skabe nye produkter til gavn for andre eller konstant at udvikle nye arbejdsgange
2) at veere taette, som en familie (et godt forhold mellem jer gar foran effektiv drift)

3) at du styrer og bestemmer det hele (effektiv drift gar foran et godt forhold mellem jer)
4) dit "mindset” er at udkonkurrere de andre (opkab eller finansielle fordele)

B: Hvad er dit formal med det arbejde du laver pa garden i forhold til 1) samarbejde / 2)
Skabe / 3) kontrollere og 4) konkurrere?

C: Er gardejeren bevidst om at arbejde med bade udvikling og drift pa samme tid ?

LASNINGER: at have den rigtige af de fire kulturer i forhold til strategien. Se kultur som
et hjeelpemiddel til at opn& malene




STRATEGISK LEDELSE

GARDEJERENS
DIALOGMODELLER

......



Gardejerens kommunikation med medarbejderne

Empowerment jobansvar

Vision, mal

Personli

g
feedback

Feelles Anerkendelse

Feedback
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GARDEJERENS UDVIKLING AF
MEDARBEJDERE
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DE TRE SP@RGSMAL

e Hvilken form for feedback giver du dine medarbejdere?

e Kender dine medarbejdere "her-og-nu” opgaverne savel
som de mere langsigtede opgaver?

e Hvordan sikrer du dig, at DU forstar dine medarbejders
behov pa jobbet og at du leder i forhold til det?

o L@SNINGER: gardejeren skal sikre, at arbejdet giver 1)
mening, 2) projektejerskab og 3) at arbejdet motiverer




STRATEGISK LEDELSE

GARDEJERENS
L EDELSESSTIL




OPTIMAL LEDELSESSTIL PA EN GARD

Instruktion Traening Stattende Delegerende

Sammenheaengend Sammenhaengend Sammenhaengend Sammenhaengend

e ledelsesord e ledelsesord e ledelsesord e ledelsesord
Instruerende Forklarende Deler Coacher
supervision Tydeligggrer Faciliterer Assisterer
OPGAVER ANSATTE

& AS DEULD
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Stettende adfeerd

Optimal ledelsesstil pa en Gard
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UDVIKLING AF GARDENS MEDARBEJDERE:

V/ERDIDU | RELATIONER: | KUNDERNE:

PARTNERE: |AKTIVITETE |GIVER: HVORDAN

R: HVORDAN | INTERAGERER | LyvEMm
HVEM KAN | HVAD ER HJELPER | PY HJ/ELPER
DU FA DET DU DU/HVAD DU
HJELPAF | SELV BIDRAGER

KANALER:
UDF@RER/ |DU MED ST

GOR KENDER DE

DIG/FAR
RESSOURCE KENDSKAB

R: TIL DIG OG
HVEM ER DU HVORDAN
OG HVAD LEVERER DI

HAR DU AF DIN VARDI
RESSOURCE

R

TILAT GORE
CODT MEFD




DE TRE SP@RGSMAL

e Beskriv og karakteriserer din ledelsesstil — ligger du vaegt
pa de ansatte eller opgaverne

e Ved medarbejderne, hvad de skal bidrage med og hvad god
adfeerd er?

e Har du teenkt over, hvordan din ledelsesstil haenger
sammen med medarbejdernes "vilje og evne’?

e LASNINGER: samstemme ledelsesstil, kultur og de
opgaver som medarbejderne "kan og vil” patage sig




STRATEGISK LEDELSE

KONKLUSIONEN




VI SKAL HAVE DISKUTERET,
HVORDAN VI BRINGER DE
FORSKELLIGE DELE SAMMEN TIL
EN HELHED

Det ggres enten gennem 1) bondegard eller
virksomhed eller 2) HCH eller DIA



